中融金港投资担保公司商业计划书

在金霞经济开发区成立融资性投资担保公司的宗旨：弥补开发区功能性的缺陷，为园区企业和个人提供融资服务，为帮助园区企业缓解贷款难发挥应有的作用，为园区的经济发展作出积极的贡献。

一、公司的基本情况

湖南中融金港投资担保股份有限公司（以下简称“中融金港”）是拟于2010年8月即将注册的依托金霞经开区，清华大学湖南总裁班、房地产班、紫荆俱乐部广泛的人脉和实业支撑的融资性担保股份制有限公司，注册地为在长沙市金霞经济开发区。注册资本为一亿元,在原湖南中融金港实业投资有限公司现有注册资本3000万元基础上增资7000万元。

公司以发展融资性担保为主导，经营范围包括以下内容：

（1）担保业务：

个人贷款担保业务 包括个人消费贷款担保、个人信用贷款担保、个人创业贷款担保、房产抵押贷款担保、房屋按揭/加按/转按揭贷款担保、房屋装修贷款担保等

企业融资担保业务 包括企业流动资金贷款担保、房地产开发贷款担保、企业票据贴现担保、出口退税质押贷款担保、产权质押贷款担保、设备租赁融资担保等

经济合同履约担保业务 包括工程合同履约担保，工程招投标履约担保、技术转让合同履约担保、贸易合同履约担保、房地产交易担保、机动车交易担保等

（2）担保投资业务：

以担保方式为手段，策略性介入风险投资和资本营运领域，包括：

担保承担的债权转为被担保企业的股权

用被担保企业的股权/认股权/期权/分红权体现担保的收益，对被担保企业进行后续投资

采用担保基金方式开展风险投资，扩大投资面，分散风险，提高成功率

以担保为平台，整合企业资源，强化竞争优势，获取更多商机 

（3）担保配套服务

咨询服务、 企业理财与资本运作顾问、企业管理顾问、 个人理财顾问、项目论证服务  担保投资项目可行性研究与项目评估、资产评估业务、企业与个人资信评估、抵押资产处置服务、典当业务、拍卖业务、企业重组、兼并业务、代理服务、 企业/个人融资代理服务、政府/民间担保基金的委托管理、资产委托管理业务 。

二、市场分析

1、中国第一家民营担保公司为1999年成立于深圳的中科智担保，湖南的担保业发展较迟，到2001年才成立第一家担保公司，并且业务发展缓慢，直至2006年以后，机构和业务才在各级政府和银行的重视下，得到了长足发展。目前长沙市有担保公司约80家，但拿到了银行授信额度，能够从事融资性担保业务的只有23家，截止2009年12月底，累计为6828户中小企业开展了融资担保，担保总额242.32亿元，其中2009年当年担保总额66.66亿元，在保企业户数2188户，在保责任余额60.96亿元，累计发生代偿1.963亿元，代偿率0.66%，代偿损失1.61亿元。2009年各担保机构通过开展担保业务，使受保企业新增销售收入209.48亿元，新增利税25.57亿元，新增就业再就业岗位86504个，经济效益和社会效益明显，较好地促进了长沙市的经济发展。但受国际金融危机冲击，中小企业生产经营困难，融资难、担保难问题依然突出，融资性担保公司的业务发展空间巨大。

2、担保公司规模

中国自1999年开始试点担保体系建设虽落后于日本60多年，落后美国50多年，截止2009年，我国约4000家不同类型、不同规模、各具特色的担保机构为我国的50万户中小企业、农村集体企业农户提供了4500亿元的融资担保服务。就业人员5万人。

3、湖南规模

2009年初，全省担保机构共240家，其中长沙市约80家，其余分布在全省的各地州县市。全省达到1亿元注册资金标准的约10家(绝大部分在长沙市)，其余的担保机构注册资金均在一亿元以下，其中2000万元——3000万元的又占了50％。

4、金霞及开福区的中小企业情况：

由于担保业的特殊性，使担保机构具有一定的地区性。由于长沙担保业务市场较大，目前市场需求远大于供给，发展空间较大。按目前长沙担保业实收资本到位情况来看，长沙担保业形成白热化竞争要到2015年以后。因此，中融金港竞争策略是：公司立足于长沙市金霞经济开发区，为园区的中小企业提供一体化融资服务，条件逐步成熟后再辐射到开福区及长沙其他区域，在2010～2013年将公司发展成为业内品牌，以实力和服务质量形成竞争优势。

金霞园区目前有中小企业40余家，以物流、加工等为主，如恩瑞物流、长沙联运、湖南新港、三河实业等；地产企业8家左右，开发了包括“湘江一号”等一批长沙名盘。园区大部分企业有补充流动资金的需求。园区目前尚没有一家专业融资性担保机构，中融金港担保公司的成立，填补了这一空白，并且能有效促进园区经济的发展。

5、政策导向——由调控走向扶持

2006年，中国银监会办公厅以银监办发(2006]145号文件下发《关于银行业金融机构与担保机构开展合作风险提示的通知》，明确规定担保机构注册资本金应在一亿元人民币以上，各金融机构反应迅速，基本上停止了和县级担保机构(含部分地市级)的合作，使得这些担保机构处于停业状态。

国务院于2010年2月24日正式发布《国务院关于鼓励支持和引导个体私营等非公有制经济发展的若干意见》（新中国成立以来首部以促进非公有制经济发展为主题的中央政府文件，因文件内容共36条，这份文件通常被简称为“非公36条”），鼓励进入垄断行业，进一步拓宽民间投资的领域和范围，给予信贷支持和用地保障等多种方式。支持民间资本以入股方式参与商业银行的增资扩股，参与农村信用社、城市信用社的改制工作。参与国企改制重组：通过参股、控股、资产收购等多种方式。减少行政审批，放开市场准入，清理和修改不利于民间投资发展的法规政策。政策支持力度前所未有。加快建设以中小企业为主要服务对象的中央、省、地（市）、县信用担保体系，在积极扶持中小企业创立与发展的同时，亦为信用担保市场的健康发展奠定了坚实的基础，信用担保业的发展面临着更宽松的环境和更大的发展机遇。

三、公司的战略

公司于服务金霞园区及开福区中小企业为重点 、以帮助园区内企业解决融资难的问题为宗旨、促进园区内企业的发展以及长沙信用秩序的建设，坚持稳健经营、严格管理、控制风险的经营理念。

中融金港实行规范的股份制形式以及商业化运作模式，建立完善的组织结构、以及强有力的经营策略和灵活的商业化运作机制。   其股东结构情况如下：董事会、监事会，同时成立项目风险管理委员会，具体公司经营的风险控制，经营上实行董事会领导下的总经理负责制，下设若干个专门机构。

中融金港的发展规划是在未来五年内，全面拓展和深化担保与担保投资业务，成为适应知识经济时代要求和具有核心竞争能力的学习型企业和专家型组织。计划到2016年，公司担保规模达到6亿元人民币，当年实现净利润2000万元人民币，五年实现担保金额累计约20亿元人民币，利润累计达6000万元人民币。

四、公司经营效益分析

（一）成立担保公司，注册资金10000万

1、资金来源：

股东主要是清华大学湖南总裁班、房地产班、紫荆俱乐部会员，采取自愿报名方法参股，核心股东（发起人股东）控股；普通股东的出资股金按最低不少于100万元的方式，股东控制在十人以内。争取金霞经开区注资1000-2000万元（具体参股方式及参股额度由园区决定）。

2、股东的保障与利益
  1）股东的股息收入，是股东的利益保障；原则上普通股东可设立年固定回报，但发起人股东按投资回报。
  2）公司的本身的发展及股东分红收益。
    3）公司对外大型优质项目的投资，给每位股东提供更大的发展空间。

（二）公司运作效益的基本预测：

1、主要获利模式：

担保业务收取3%～4%的服务费，利差等；

各级财政对担保业务的补贴2%左右；

投资业务为公司提供低风险高获利的利润增长点；

资产管理有效提高净资产回报率，是主营业务收入的重要补充；

担保配套服务拓展担保业务范围，保证担保资信质量，增加担

保附加价值，是对担保业务的垂直整合；

担保基金委托管理业务延伸公司资金链，在不增加资本需求压

力和有效降低风险的前提下开拓担保市场；

反担保资产和银行抵押资产的处置及资产证券化业务是公司化

解担保风险的重要手段，亦是今后潜在的赢利增长点 。

2、担保业务年效益的预测：
略

五、其他必备条件

由于融资性担保公司从事的是风险经营，其能否正常开展业务，首先须取得合作银行的担保授信额度，园区的参股，带有政府背景的公司有助于相关工作的开展；第二，必须有一个专业经营团队。目前，拟组建的中融金港公司经营团队具备专业素质，核心团队有三人是从事过多年银行和担保公司高管及信贷业务的资深人士，主要成员基本情况如下：

罗正荣：男，1963年1月生，湘潭大学法学专业本科毕业。1983-1998历任乡镇长、党委书记，1998年下海经商，2009年4月创办湖南中融金港实业投资有限公司。

袁  睿：男，1967年9月生，长沙市政协委员，长沙市政协经济科技委员会副主任，民建湖南省委经济与法律委员会委员，湖南财经学院第一届国际金融专业毕业，在银行工作18年，历任国际部经理、支行行长、分行贷款审批官、总行（北京）处级审贷官，2005年下海，先任中国中科智担保集团（中国最大担保公司）湖南公司总经理，现任湖南中御投资担保有限公司常务副总经理。

丁异之：男，1970年6月生，湖南经济干部管理学院毕业，先后在工商银行、中信银行、兴业银行等工作16年，担任过分理处主任、支行信贷科长等，下海后担任中科智担保湖南公司客户经理，现任湖南中御投资担保有限公司业务部经理。

周融，男，1966年7月生，毕业于湖南商学院财会专业，先后担任湖南省纺织品有限公司财务部经理、湖南宽网通讯有限公司财务部经理、办公室主任等，下海后担任中科智担保有限公司湖南公司浏阳办事处主任，现任中御投资担保有限公司业务部副经理。

六、结论及建议 

中融金港计划于2010年8月注册成立，2010年12月底前拿到两家银行的担保授信额度，2011年初即可顺利开展融资性担保业务的目标。

由于担保投资业务运用杠杆效应，担保配套服务又能够拓展担保业务的服务范围，担保基金委托管理业务亦在不增加公司资本需求压力和有效降低风险的前提下广泛开拓担保市场，这些都将有助于提高公司的整体服务水平和盈利能力，而公司的反担保资产的处置业务及资产证券化业务能为公司有效化解担保风险。本项投资的投资收益是明显的，规避风险的措施是行之有效的，所以，投资中融金港是一项具有良好发展前景和丰厚投资回报的投资。

由于担保行业的特点，中融金港本身不可能靠借贷的方式扩张。为满足担保保证金增长的需要，唯一的途径是通过股本扩张来融资。因此，资金筹措的使用主要是用于满足主营业务的增长，以及提高公司的抗风险能力。我们决心不等不靠，先行将中融金港投资担保公司搞起来，同时争取开福区政府及园区的政策和担保基金的注入（或参股），致力提高公司的品牌形象，确保中融金港及早为园区经济发展服务作出应有的贡献。
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